2016年述职报告
霍娟
2016年我主要负责德育工作和工会工作，坚守“行者精进，忍者不悔”的信念，团结同事，合作共进，共同成长圆满完成了各项工作。现汇报如下。
1、 以身作则，爱岗敬业
热爱党的教育事业，以一个党员的标准严格要求自己，坚持在三严三实、两学一做和增强四个意识的学习中深刻剖析自己，在思想和行动上不断提高。作为学校的副校长和工会主席，始终牢记自己的使命和责任，认真负责。配合校长做好学校发展的规划，落实学校各项要求。工作中坚持“成功三分靠智慧七分靠集体”的理念，以身作则，率先示范，以大局为重，讲责任、讲奉献，带领德育处和班主任队伍的和谐发展。严格遵守上级要求，落实校务公开和重大工作的审议，“五必到，务必访”为工会会员送温暖做好服务。
坚持做到自重、自警、自省、自励严格要求，认真履行教师师德规范，坚决杜绝收受好处，做到清正廉洁。坚持规范管理，身体力行，落实党委纪委提出的各项制度要求。我深入到年级组检查巡视、观察思考、倾听诉求，与师生沟通解决问题。以“事事有回音，件件有落实”的态度提高执行力。在工作中做到不触碰红线和底线，做到党员干部的忠诚、担当和干净。出满勤，干满点，早来晚走。每天坚持早7:15之前到校，晚6：00离校。早晨7:30在学校门口迎接师生的到来。以上率下带领德育处所有成员执勤维护校园平安，关注学生安全。
二、思路明确，科学管理
作为主管德育的副校长，明确思路，建立机制，管理考评，夯实德育基础。建立了“网络化”的德育工作管理体系, 把德育的目标体系、内容体系、途径和方法体系、实践体系、管理体系、评价体系等整合成一个网络并加以实施。德育工作以“细、小、实”为目标，德育课实现“四位一体”模式，在规范行为、提升文化素养、课堂面貌、校园环境管理上下功夫，狠抓德育显性目标有变化。德育工作做到“日查、周结、月总、期评”，常规工作常态化管理，重点活动教师节、军训、运动会和文化节精细出彩。
德育工作着眼实效想在大处，干在细处，落在实处，建立了各级管理的保障机制。学生管理做到量化，班级管理形成评比，班主任工作考核评价。每年评选“十佳班主任”榜样引领弘扬正能量。今年德育示范校特色项目资金如期完成任务书的规划，礼仪教育出版了《中职学生礼仪风度与修养》的校本教材，与城市职业学院合作实景化教学开展职业素养教育的成果已圆满完成。天津市布局调整项目也规范完成，汇编出版了《优秀德育科研成果荟萃》，丰富了德育工作途径和方法。整理90余卷档案迎接市教委德育评估检查。
作为工会主席积极组织、引导、服务教职工，维护教职工合法权益，在党组织的领导下，制定了《电子计算机职专工会经费管理办法》。组织工会委员讨论协商，及时把学校对工会会员的生日、五一、十一和春节的慰问落实到位。 积极组织三八、教师节、体育节和文化节活动凝心聚力，营造和谐校园氛围。 
3、 反思差距，持续提升
加强学习，提升水平。 刻苦学习政治理论知识，德育各项业务知识。学习做到三个落实，即学习时间落实，学习内容落实，学习效果落实。以共产党员的坚定信念不断激励自己，要求自己多听、多看、多思考。通过学习完善自己，要持之以恒，要研究问题，提高分析、判断事物，解决问题的能力。 
加强管理，质量至上。 树立质量意识，树立善于管理是做好工作的基础，敢于管理是做好功的关键的自信心。加强常规工作过程监管，做到常态化考核检查。树立管理就是决策，管理就是协调，管理就是体验，管理就是服务的理念，以科学的管理，立足发展。注重提升德育处工作的执行力，潜心对班主任积极性心理进行分析，创造良好的工作氛围，激发和调动老师的积极性。
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